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1. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

1.1. A projekt céljainak meghatarozasa

1.1.1. A Kkiirasban foglalt kovetelmény:

A felhivasban megfogalmazott cél a felsoktatasi intézmény hatékony bekapcsolasa a Nemzeti
Intelligens Szakosoddsi Stratégia megvalositasaba, melyet az intézmény kutatasi
kapacitasainak bovitésével, a kutatasi szolgaltatasok fejlesztésével, a tarsadalmi innovaciod
fokozéasaval, a K+F szféra egészében betoltott tudasbazis funcio és a felsdoktatds harmadik
misszidjanak erdsitésével kivan elérni. Ennek érdekében olyan kapacitasokat kell kiépiteni, €s
fejleszteni, olyan kutatési folyamatokat kell kialakitani, amelyek képessé teszik az intézményt
a tarsadalmi innovaciot szolgalo, és a K+F szféra igényeit kielégitd szolgaltatdsok nytjtasara,
a kutatoi utanpotlas biztositasara.

1.1.2. A Miskolci Egyetemnek a kovetelmények eléréséhez kapcsolodé céljai:

A Miskolci Egyetem 2020-ig kidolgozott, ,,Innovativ Tudasvaros” cimet visel6 programjaban
altalanos célként tlizte ki jovobeni munkajanak erételjes innovaciora és kooperaciora valé
épitését, a kivalosag fenntartdsdhoz nélkiilozhetetlen fokuszok Kkiemelését, hazai ¢és
nemzetkozi versenyképességének, nemzetkozi lathatésaganak az erésitését; kiemelt
szerepet szanva mind ezekben a K+F+I tevékenységnek. A Miskolci Egyetem Karai és kutatod
intézetei egyarant érdekeltek abban, hogy mint az Eszak-magyarorszagi régié meghatarozo
felsdoktatasi intézménye beagyazodasara, a helyi szereplokkel vald szoros partnerségére,
tudasbazisara, regionalis, hazai és nemzetkozi partnerségi kapcsolataira alapozottan segitse a
régio gazdasaganak atfogé novekedését. Ennek megfelelden a projekt stratégiai és atfogd
célja:

1.1.3. A Miskolci Egyetem hatékony bekapcsolasa a Nemzeti Intelligens
Szakosodasi Stratégia megvalésitasaba, a kutatasi feltételrendszerek- és
kapacitasok novelése.

Ez a bekapcsolodas csak ugy valosithaté meg, ha az Egyetem hosszu tavon biztositani tudja
kutatoi utanpotlasat, olyan fiatal kutatokkal, akik elkotelezett¢ valnak az Egyetem
iranyaba, kutatasi témakoriiket az S3 fokuszteriileteihez tudjak kapcsolni, és
rendelkeznek azzal a vallalkozéi szemlélettel, amely alkalmassa teszi ket az alapkutatasok
mellett a vallalati szféra altal igényelt probléma megoldé alkalmazott kutatasok és kisérleti
fejlesztések végzésére is. A vallalati szféraval valo szoros kapcsolattartas nem képzelhetd el a
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tudas- és technolégia transzfer szolgaltatasok fejlesztése, hatékonysaganak novelése
nélkiil, amelyet a tarsadalmi elfogadottsag, a tdrsadalmi innovacié beagyazddast ndveld elemek
tudnak teljessé tenni.

A helyzetelemzés alatamasztja, hogy az Eszak-magyarorszagi régid az orszag gazdasagilag-
tarsadalmilag elmaradottabb térségei kozé tartozik. A foglalkoztatas terén az Eszak-
magyarorszagi régidé megyéiben az orszdgos atlaghoz viszonyitva kiemelt szerepe van az
iparnak, €s jelentéségében kisebb a szolgaltatas és a kereskedelem sulya. A munkanélkiiliségi
rata tartdsan magas, de ez nem jelenti a megfeleld szinvonalt szabad munkaerd rendelkezésre
allasat, mert a képzettségi struktira nem megfeleld, ezért a munkaerd piaci esélyek
folyamatosan romlanak, nagy az elvandorlds, amely dontden a szakképzett és a felséfoku
végzettséggel rendelkezd rétegeket érinti.

A régi6 foldrajzi-, valamint a tradiciondlisnak tekinthetd iparagai adottsdgainak
kihaszndldsaval novekedhet a régid versenyképessége, a hozzdadott érték eldallitasanak,
valamint a tudédsalapti és high-tech ipardgak dinamikus novekedésére, az exportképes
nagyvallalatok, a tudasintenziv KKV-k, és a gyors novekedésre képes start-up vallalkozasok
teljesitményére alapozottan. A gazdasagfejlesztés fokuszteriileteit az intelligens szakosodas
alapjan kijelolt stratégiai kitorési pontok jelentik, alapozva a régid felsdfoku oktatési
intézményeinek, kutatéintézeteinek novekvO innovacios teljesitményére, tamaszkodva a
magasan képzett, kreativ human eréforras potencialra, figyelembe véve korunk 0j gazdasagi
biztositasaval egyidejiileg javitani kell a kutatasi feltételrendszereken, elosegitve ezzel a
kutatasi kapacitasok novelését is. A kutatasi kapacitasok novelése kozvetleniil javitja
Magyarorszag kutatasi potencialjat, és annak hatékony felhasznalasat, hozzajarulva
ezzel az Europai Unié kutatasi kapacitasanak noveléséhez is. A jovo kihivasaira is
(vizellatas, élelmiszer ellatds, energiaellatds) megfeleld valaszt tudunk adni a K+F+I
folyamatok eredményes felhasznéalasaval, kihasznélva a régi6 adottsagait.

A stratégiai cél elérése érdekében az eldzokkel 6sszhangban, a kelld fokuszalas biztositdsanak
érdekében harom részcélt fogalmazhatunk meg.

1.1.4. Kutatoéi utanpdtlas biztositasanak elésegitése’

A Miskolci Egyetem egyre nagyobb hangsulyt kivan helyezni a K+F+| folyamatok
erOsitésére, megfeleld menedzselésére, a Kutatd Intézeteinek fejlesztésére. Ez
megfogalmazddik az Intézményfejlesztési Terv jovOképében. Ehhez szorosan kapcsolodik a
kivalo egyetemi cim elnyerése, a nemzetkozi lathatosag biztositasa, valamint a stratégiai célok
kozott a kutatdsi kivalosag. A tadmogatd folyamatokban - amelyekben meghatirozo a
Kivalosagi Kozpontok erésitése, a versenyképesség és nemzetkoziesités szintjének
emelése, valamint egyéb specialis beavatkozasi teriiletek fejlesztése - a K+F+I hatékonysag
javitasa is megfogalmazasra keriilt. A kivalosagi kozpontok kutatasi mithelyei, valamint az
Egyetem Kutatdé Intézetei csak akkor tudjak szerepiiket megfelel6 modon betdlteni, ha a
tapasztalt, és jelent6és kutatd multtal rendelkez6, adott esetben iskolateremté kutatok mellett
folyamatos az utanpoétlast jelent6 fiatal kutaték bekapcsolédasa. A részcél elérése akkor
valdsithatd meg, ha ndvelni tudjuk a doktori fokozatszerzés aranyat, megteremtve ezzel a
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kutatoi kapacitasndvekedés személyi feltételeit, boviteni tudjuk a felsdoktatasi tudasbazist
(hozzaférést biztositva ehhez az érintett szervezetknek, szakembereknek), biztositva ezzel a
fiatal kutatok felkésziiltségét, kompetencidiknak a nemzetkozi kutatdsi foiranyoknak valo
megfelelését. A gazdasagvezérelt kutatas akkor valosithatd meg hatékonyan, ha a kutatéi
teriileten is novelhetd a vallalkozoi szemlélet és fogékonysag, biztositva ezzel a kutatasi
eredmények kozvetlen gazdasagi alkalmazhatosaganak feltételeit.

A kutatoi utdnpotlas biztositasanak célja két oldalrol megfogalmazott igénycsoporttal is
alatdmaszthatd. Az Egyetem kornyezetében tevékenykedd kutatd intézetek (BAY-LOGI Bay
Zoltan Alkalmazott Kutatasi Nonprofit Kft, Tiizeléstechnikai Kutaté Intézet, Nano-Center
Nonprofit Kft, stb.), valamint az Egyetem 0nallo szervezeti egységként miikodé kutatd
kozpontjai (Alkalmazott Foldtudomanyi Kutato Intézet, FIEK, Akadémiai Kutat6 Intézetek)
kifejezett igényt fogalmaznak meg a fiatal kutatdi utanpotlas biztositdsara. A masik oldalrél a
doktoranduszok korében fogalmazodik meg az igény a fokozatszerzés utdni kutatoi palya
feltételeinek biztositasara.

1.1.5. Tudoméanyos produktivitias novelése

Az Egyetem tudomanyos produktivitdsanak novelése szervesen kell, hogy raépiiljon azokra a
specialitasokra, amelyek a Miskolci Egyetemet a kutatas-fejlesztés terén egyedivé teszik, és
amelyeket az elkdvetkezendd idOben megdrizni, fejleszteni és Ujrahasznositani szeretne az
Egyetem vezetése, és amelyet az Intézményfejlesztési Tervben az egyetemi értéktar cimszo
alatt szerepeltettiink. Kiemelked6 kutatasi profilokkal rendelkeziink, amelyek azonban ma
még nem teljesen esnek egybe az S3 stratégiaban az ipardgi, vagy megyei szinten definialt
iranyokkal. Ennek megfelelden erésiteni kell a K+F+I fokuszt, figyelembe véve a
vilaggazdasagi Ipar 4.0 koncepcio felé valo elmozdulasat is, azaz a Kivalosagi Kozpontok
tudomanyos miihelyeinek tovabb kell folytatniuk a fokuszalast az S3-ban meghatarozott
iranyokra. Erositeni kell az intézmény nemzetkozi beagyazottsagat, amelynek jo alapjai
lehetnek a sikeres H2020 nemzetkozi palyazataink. Meg kell erdsiteniink az Egyetem K+F+I
tevékenységét, amelynek egyik eleme a K+F szolgaltatasok korének fejlesztése és
atalakitasa, a kutato intézetek, az akadémiai kutatd csoportok megerdsitése — elsdsorban a
huméan eréforrds oldalardl, a tudas- és technolégia transzfer teriilet miikodoképességének
helyreallitasa, ezaltal a vallalati kapcsolatrendszer atstrukturalasa, a vallalati problémak
markansabb megjelenésének biztositasa az egyetemi kutatasi folyamatokban. A kutatoi
utanpotlas biztositasanak atfogd koncepcid szerinti miitkddtetése, a ,,kdzépiskolatol a doktori
iskoldig” elv érvényesitése mentén. Ennek meghatarozo része a tudomanynépszerisito,
ismeretterjesztd tevékenység erdsitése, melynek célcsoportjai elsdsorban az Egyetemen kiviili
fiatalok, és a lakossdg. A tudomanyos produktivitis novelésének egyik hajtoereje a
gazdasagi kornyezet gyors valtozasaval 6sszhangban 1évo tudas eléviilési ciklus rovidiilése
IS.

A megfogalmazott célt az Egyetem belsd, valamint az Egyetemhez k6t6dé tudomdanyos
kozosségek, valamint a tudomanyos teriileten is eldre 1épni szandékozo és képes hallgatodi
rétegek igényei tdmasztjak ala.



1.1.6. A tarsadalmi innovacié megerdsitése a felsboktatasban

A tarsadalmi innovacid eldsegiti a helyi szereplék stratégiai partnerségben, kozos célok
elérése érdekében torténo egyiittmiikodését. Ennek modellszeri 6sszefoglalasa a Quadruple
Helix innovéciés modell alkalmazasaval torténik, amely egységben kezeli az oktatési,
korményzati, gazdasagi, tarsadalmi szereplok egylittmikodését, melynek segitségével
tobbleteredmény, a fenntarthatdsadg javitdsa biztosithatd. Az Egyetem Intézményfejlesztési
Terve egyrészt a harmadik misszio (regionalis aktivitas novelése, novekedéshez valé dominans
hozzéjéarulas, a tudomanyos ismeretterjesztd tevékenységek, szellemi kisugarzas), masrészt a
stratégiai célok (tarsadalmi innovacios és felzarkoztatas) harmadrészt a specialis beavatkozasi
teriiletek (regionalis szerep Kkiterjesztése) témakoreiben targyalja ezeket a kérdéseket. Az
Eszak-magyarorszagi régio fokozottan hatranyos helyzete kiemeli és a kornyezetét jelentd
szervezetek és intézmények igényeként fogalmazza meg az Egyetem, mint tudaskoézpont
szerepének novelését’ a régio gazdasagfejlesztési, gazdasigszervezési és tarsadalmi
felzarkoztatasi folyamatokban. Ezt a szerepet természetesen csak akkor tudja betdlteni, ha
tudatosan nagyobb teret enged a tarsadalmi innovacionak az oktatasban és kutatasban torténd
nagyobb aranya szerepeltetésének. A részcél eléréséhez a tudasnégyszog Kiépitését és
fejlesztését, valamint az innovacids okoszisztéma fejlesztését rendelhetjiik hozza.

A fentiekben megfogalmazott célrendszer, az ehhez kapcsolt projektek és tevékenységek,
valamint szamszerisitett szakmai elvarasok 6sszekapcsolodo rendszerét az alabbi abra mutatja:
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A miskolci egyetem hatékony bekapcsolodasa a
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1.2. Afejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések
hatasteriilete

A projekt érintettjeinek kore szamos csoportra bonthatd aszerint, hogy a fejlesztés milyen
modon és milyen mértékben befolyasolja helyzetiiket, kornyezetiiket. Bizunk abban, hogy a
projekt megvaldsitasaval 6sszhangban a kutatas-fejlesztési tevékenység fokuszalasa, a kutatoi
utanpdtlas hangstlyos kezelése, a tudds- és technoldgiatranszfer fejlesztése, valamint a
tarsadalmi innovacié megjelenése széleskorti hatast gyakorol az Egyetem belso- és kiilsé
érintettjeire egyardnt. A tudds- és technologia transzfer teriilet hidat képez majd a régiod
vallalkozasai, a fels6oktatasi és vallalati kutatohelyek, valamint az innovéacio teriiletén miikodo
szervezetek és intézmények kozott. Az alabbiakban roviden bemutatjuk a projekt kdzvetlen és
kozvetett célcsoportjait, valamint az érintettek korét.

1.2.1. Kozvetlen célcsoportok

A projekt kdzvetlen célcsoportjaba tartoznak azok, akik a projekt megvalositis sordn tervezett
tevékenységek kozvetlen részesei, tehat azok, akik a projekt kapcsan kézvetlen vagy kozvetett
modon tamogatasban részesiilnek, vagy a projekt altal finanszirozott szolgaltatasokat vesznek
igénybe. A projekt altal leginkabb kozvetlen modon érintett személyek a Miskolci Egyetem
kutatassal foglalkozé oktatoi, kutatoi, valamint PhD hallgatoi, akik részt vesznek, részt
vehetnek az Egyetemen folyo, egyre dinamikusabba valo kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenységekben, a tudas- és technologia transzfer szolgéltatasok nyujtasaban. A kozvetlen
célcsoporton beliil harom részcsoportot képezhetiink. Az egyik részcsoport a doktoranduszok
csoportja, a masik a fiatal oktaték, kutatok csoportja, a harmadik pedig a tapasztalt kutatok,
mint mentorok és kutatasvezetOk csoportja.

A projekt megvalositasa soran hallgatokat is be kivanunk vonni, a gradualis képzésben részt
vevl, kiemelkedd teljesitményt nyujté €s aktiv didkokat. A gradudlis (elsésorban MSc)
képzésben részt vevd hallgatok kutatdsi eredményeikrdl szakdolgozat, TDK dolgozat
formajaban szadmolnak be, illetve a vallalkozoisagot fejlesztd rendezvények, események,
oktatasok hatdsara megjelenhetnek a potencialis start-up véllalkozasokat létrehozok korében is.

A projekt sikeréhez elengedhetetlen a nem oktatasi szervezeti egységekben dolgozé nem
oktat6, nem kutaté besorolasi munkatarsak aktiv szerepvallaldsa, részben az adminisztrativ
feladatok megoldasaval, az informacidaramlas eldsegitésével, a technologia transzfer
megvalositasaval kapcsolddnak a projekthez.

Ugyancsak kozvetlen célcsoportnak tekinthetok azok a vallalati és mas intézményeknél
foglalkoztatott kutatok, szakemberek, akiket a projekt sordn oktatoként, eldadoként,
mentorként szeretnénk bevonni ugy a doktori, mind az egyéb képzésekbe.

1.2.2. Kozvetett célcsoportok

A projekt kdzvetett célcsoportjaba tartoznak azok, akik a projekt megvalodsitds soran tervezett
tevékenységeknek nem kozvetlen részesei, kozvetlen vagy kdzvetett modon nem részesiilnek
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tamogatasban, de a projekt altal finanszirozott tevékenységek és szolgaltatasok rajuk is hatassal
vannak. Ilyen célcsoportnak tartjuk Egyetemiink azon hallgatoit, akik a tudomanynépszeriisito,
vallalkozoisagot fejlesztd rendezvényeken vesznek részt, hozzajutva igy a kor kihivasainak
megfeleld tudashoz.

A nem egyetemi kort (lakossag, kdzépiskolasok) érintd tudomanynépszertisitd rendezvények
varhatoan széles kort fognak megérinteni, lehetévé téve, hogy a tudomany- valamint az
Egyetemen foly6o kutatdsok leglijabb eredményeit megismerjék. Ennek kapcsan kozvetett
szolgaltatdsban vagy annak eredményében részesiilé célcsoportnak tekintjiik az ismeretekhez
¢s tudasbazisokhoz hozzaférd lakossagot, és a helyi tarsadalom szerepléit. A tevékenységek
¢s eredmények sokoldali kommunikéldsa eldsegitheti a tovabbtanulni vagyok

c ey

A projekt kozvetett célcsoportjanak tekinthetjiik a tadgabb értelemben vett tudomanyos
kozéletet, mivel a kutatasi eredményeket konferencidkon, publikaciokban, adott esetben idegen
nyelven fogjék az érintettek eldadni és ismertetni, igy nem csak a hazai, hanem a nemzetk6zi
kutatoi kozosség is megfeleld modon kap informéaciot ezekrdl az eredményekrdl. A nemzetkdzi
kapcsolatépités eredményeként varhatdoan egyre tobb kiilfoldi kutatdé és szakember fog
bekapcsolddni a Miskolci Egyetemen folyo kutatéasi és oktatasi tevékenységbe.

Kozvetett célcsoportnak tudjuk tekinteni a tarsadalmi innovacidt fejlesztd, a smart city
programokba beépiild tudomanyos kutatdsok eredményeként érintett dnkormanyzatokat,
bizva abban, hogy a kialakitott szolgéltatisok hozza fognak jarulni a régid
versenyképességének noveléséhez, munkahelyeket hozva létre, hatékonyan fejlesztve az
Egyetem harmadik misszigjaként megfogalmazott tevékenységelemeket. Ezen tulmenden
ugyancsak célcsoportnak tekintjik a tudasnégyszog kiépitésében szerepld tovabbi
szervezeteket, a kamarakat, vallalati, non profit és koltségvetési kutatohelyeket, valamint
gazdasagi és civil szervezeteket.

1.2.3. Erintettek

A projektben érintettek korébe azok a személyek és szervezetek tartoznak, amelyek a projekt
eredményeit kozvetleniil nem hasznaljdk, azonban a projekt megvaldsitasa valamilyen
formaban érinti Oket, és a fenntartasban is szerepet jatszanak. Ennek megfeleléen az Eszak-
magyarorszagi régio lakossaga a projekt érintettjei kozé tartozik, mivel a projekt hosszi tdvon
hozzajarul a régid versenyképességének javitasahoz. A regionalis kutatéhelyek is a projekt
érintettjei kozeé sorolhatok, mivel a publikacids €s tudomanynépszerisito tevékenységek révén
kapcsolodnak a projekthez.

Mindenképpen ide sorolhatjuk a kozépfoku oktatasi intézményeket, amelyek a

tudomanynépszertsitésen keresztiil kulcsfontossdgu szerepet jatszanak az eredmények
fenntartasaban.



A tervezett tevékenységek hatasteriilete

Tevékenység Térségi Orszagos | Nemzetkozi

Kutato6i utanpotléasi program kialakitasa X X
Tovabb Iépési lehetdség biztositasa mind a

S i . . pe e X X
doktori képzés, mind a fiatal kutatoi teriileten
Villalkozoi szemlélet novelése érdekében 1j X X
oktatdsi modszerek, és tananyagok kialakitasa
Nemzetkozi kutatasi programok elkészitése X
Kiilfoldi felsdoktatasi intézménnyel, %
kutatohellyel valo halozatépités
A vallalati, innovacios szervezetekkel valo X X
egylittmiikodés bovitése
Hallgatoi csoportok és vallalkozasok X X
egyuttmiikodését
Tudasbazis fejlesztd programok inditasa X
A helyi tarsadalmi igényeket kielégito kutatds-
fejlesztési szolgaltatasok, kutatdi potencial X
fejlesztése
Uj kutatasi témakorok kijelolése a kornyezeti
gazdasaghoz ¢és a tarsadalmi kihivasokhoz X
kapcsolodoan
Tudoménynépszeriisitd rendezvények szervezése X
¢€s bonyolitasa

A célesoportok elérésének és bevonasanak modja:

A kozvetlen célcsoport résztvevdi egyrészt az Egyetem keretei kozott dolgoznak, tanulnak,
masrészt az egyetemen kiviil, az egyetemmel valamilyen szorosabb, vagy kevésbé szoros
kapcsolatrendszer mellett tevékenykednek. Ez meghatarozza a célcsoportba tartozok elérésének
modjat. Az Egyetemen beliil fel kivanjuk hasznalni azokat a kommunikécios csatornakat
(hirlevél, hirdetések, egyetemi Ujsag, hallgatoi kozpont lehetéségei, NEPTUN rendszer, stb.)
amelyen keresztiil aktudlis informécidkat tudunk eljuttatni elsGsorban a hallgatoi és
doktorandusz célcsoportok felé. A kari keretek kozott tevékenykedd kollégak elérése
egyértelmiien a kari szervezeti rendszer kereteinek felhaszndldsaval biztosithatd. Az
Egyetemen kiviili kozvetlen célcsoport esetében a szakmai forumok, kozvetlen véllalati
megkeresések, valamint a tobb vallalatot tomoritd szervezetekkel (klaszter, kamardk,
szovetségek, tudomanyos tarsasadgok, stb.) valo kapcsolatfelvétel biztosithatja az elérést.

A kozvetett célcsoportok ¢€s érintettek esetében a célzott €s iranyitott megkereséseket és
kapcsolatfelvételeket kivanjuk preferalni felhasznalva azokat a rendezvényeket, amelyeket a
tudomanyos eredmények bemutatasara, a kozépiskolasok felé torténd tajékoztatd és bemutatod
rendezvények kapcsan terveziink megvalositani. Ki kivanjuk hasznélni az Egyetemnek a lokalis
¢s regionalis médidkkal valo szoros kapcsolatat is.



